
2013年2月期
決算補足資料

～遊びを通じて、夢と楽しさとふれあいを提案します～

東証一部、証券コード：４３４３
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新社長就任に当たって

2

ビジョン

スローガン

・ 遊びを通じて、夢と楽しさとふれあいを提案し続ける

・ 子供たちの笑顔を、地球の明るい未来につなげる

・ 海外で更に成長し、アジアのリーディング・カンパニーとなる

・・・ こどもたちの笑顔は、世界を元気にする魔法です。

基本方針

既存店活性化と海外展開加速による 、収益の安定と成長



2013年2月期
連結決算概要
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当期のハイライト

4

決算ハイライト

経営ハイライト

・ 当期より、中国、マレーシア、タイの海外現法を含めた連結決算を開始

・ 連結売上高 448億円、営業利益 34億円、当期純利益 15億円

・ 国内は売上高 437億円（前期比 +3.1％）、営業利益 37億円（同 +2.4％）

・ 新規出店は国内３店、海外１８店。期末店舗数は国内３１６店、海外４０店

・ 2012年5月、タイに現地法人を設立。11月に第1号店を出店

・ 国内は、既存店活性化策を継続的に実施。イクジー会員は順調に増加

・ 3月1日付で新社長に片岡 尚が就任。3月21日付で機構改革を実施



店舗数の状況（2月末現在）

2012/2/20

店舗数

2013/2/28

店舗数

国内直営店舗 ３１６ ３１６

国内フランチャイズ ３ ３

国内計 ３１９ ３１９

マレーシア店舗数 ２０ ２７

中国店舗数 ４ １１

タイ店舗数 - ２

海外計 ２４ ４０

ＴＯＴＡＬ ３４３ ３５９
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2013年2月期の連結業績

(単位：百万円、％)

2013年2月期連結（2012年2月21日～2013年2月28日※）

2013/2期
（計画）

2013/2期
（実績）

計画比
（％）

売上高 45,000 44,868 △0.3

売上総利益 － 6,264 －

販管費 － 2,862 －

営業利益 3,700 3,402 △8.1

営業外損益 － 88 －

経常利益 3,700 3,490 △5.7

税引前当期純利益 － 3,446 －

当期純利益 1,800 1,535 △14.7

国内 海外

売上高 43,729 1,165

営業利益 3,703 △301

《セグメント情報》

(単位：百万円)
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※注：2013年2月期より、決算日を従来の2月20日から、2月末へ変更しております。



連結貸借対照表 （資産の部）

資産の部
2012/2期 2013/2期

増減
金額 構成比 金額 構成比

流動資産 － － 13,399 50.2% －

現金及び預金 － － 5,250 19.7% －

売上預け金 － － 150 0.6% －

たな卸資産 － － 871 3.3% －

関係会社寄託金 － － 6,000 22.5% －

その他流動資産 － － 1,128 4.2% －

固定資産 － － 13,284 49.8% －

有形固定資産 － － 9,322 34.9% －

無形固定資産 － － 1,231 4.6% －

投資その他の資産 － － 2,730 10.2% －

資産合計 － － 26,684 100.0% －

前
期
は
、
連
結
財
務
諸
表
を

作
成
し
て
お
り
ま
せ
ん
。
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2013年2月期連結（2012年2月21日～2013年2月28日） (単位：百万円、％)

連結貸借対照表 （負債・純資産の部）

負債・純資産の部
2012/2期 2013/2期

増減
金額 構成比 金額 構成比

流動負債 － － 6.433 24.1% －

買掛金 － － 1.295 4.9% －

未払法人税等 － － 1,404 5.3% －

その他流動負債 － － 3,733 14.0% －

固定負債 － － 263 1.0% －

純資産 － － 19,988 74.9% －

株主資本 － － 19,452 72.9% －

うち自己株式 － － △66 △0.3% －

その他包括利益累計額 － － 221 0.8% －

新株予約権 － － 43 0.2% －

少数株主持分 － － 270 1.0% －

負債・純資産合計 － － 26,684 100.0% －

前
期
は
、
連
結
財
務
諸
表
を

作
成
し
て
お
り
ま
せ
ん
。
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2013年2月期連結（2012年2月21日～2013年2月28日） (単位：百万円、％)



キャッシュフロー計算書（連結）

2012/2期 2013/2期
前期比
増減

営業活動によるキャッシュフロー 6,152

税引前当期純利益 3,446

減価償却費 4,083

法人税等の支払額 △1,803

投資活動によるキャッシュフロー △5,672

有形固定資産の取得による支出 △5,499

財務活動によるキャッシュフロー △ 580

配当金の支払額 △ 580

現金及び現金同等物の増減額 △ 853

現金及び現金同等物の期首残高 4,326

現金及び現金同等物の期末残高 5,250
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2013年2月期連結（2012年2月21日～2013年2月28日） (単位：百万円、％)

前
期
は
、
連
結
財
務
諸
表
を

作
成
し
て
お
り
ま
せ
ん
。

2013年2月期
国内事業概要
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2013年2月期の国内業績

(単位：百万円、％)

2012/2期
（前期）

2013/2期
（当期）

前期比
（％）

売上高 42,447 43,729 +3.0%

売上総利益 6,022 6,099 +1.3%

販管費 2,406 2,395 △0.4%

営業利益 3,616 3,703 +2.4%

営業外損益 14 68 －

経常利益 3,631 3,772 +3.9%

税引前四半期純利益 3,387 3,201 △5.5%

当期純利益 1,684 1,357 △19.4%
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2013年2月期国内（2012年2月21日～2013年2月28日）

既存店売上高の月次推移（国内）

上期（1Q～2Q） 2012/3月 4月 5月 6月 7月 8月

売上高合計 120.8% 104.2% 107.3% 88.4% 98.5% 103.9%

曜日調整後 110.1% 109.8% 101.6% 99.1% 98.4% 102.2%

下期（3Q～4Q） 9月 10月 11月 12月 2013/1月 2月

売上高合計 94.5% 99.5% 93.9% 100.5% 110.4% 98.1%

曜日調整後 100.7% 100.0% 103.9% 100.6% 103.6% 103.0%

80%
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120%

130%

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

売上高合計 曜日調整後
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2012年 2013年

上半期
102.8
102.7

下半期 通期
103.2 103.0
105.1 103.9



グループ別売上動向（国内）

2013年2月期第1四半期 2013年2月期第2四半期 2013年2月期第3四半期 2013年2月期第4四半期

売上高

構成比
既存比

売上高

構成比
既存比

売上高

構成比
既存比

売上高

構成比
既存比※

時間制遊具ｸﾞﾙｰﾌﾟ 4.4 129.7 4.6 102.6 4.2 92.7 4.2 98.0 

体感ｸﾞﾙｰﾌﾟ 9.2 110.2 9.1 99.6 9.0 97.5 8.7 100.6 

カードｸﾞﾙｰﾌﾟ 19.1 123.1 19.9 110.7 20.9 100.5 21.4 111.0 

メダルｸﾞﾙｰﾌﾟ 27.2 116.0 26.7 97.0 26.7 93.8 25.3 99.0 

プライズｸﾞﾙｰﾌﾟ 32.0 100.4 32.7 93.8 32.1 96.3 33.7 106.8 

シールｸﾞﾙｰﾌﾟ 6.2 96.9 5.3 90.8 5.2 92.6 5.1 99.8 

その他物販 1.9 86.7 1.7 74.3 1.8 80.4 1.6 76.3 

売上高合計 100.0 109.7 100.0 97.9 100.0 95.8 100.0 103.6 
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（注： 2013年2月期第4四半期は、修正後既存同日比。すなわち、昨年2月29日までの実績値との比較）

＜キッズプライズチビサークル＞

＜ホッピングロード＞

＜水戸内原店の大型改装＞

90

95
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105

110

活性化店舗 その他店舗

売上高既存店伸び率（曜日調整後）

・活性化７２店舗 ⇒104.0％

・その他２４４店舗 ⇒ 100.5％

中国、マレーシア、タイと共通の

サインボードに統一

＜オリジナル遊具コーナー＞

既存店活性化の推進
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＜キッズプライズチビサークル＞

＜アンパンマンコーナー＞＜ホッピングロード＞

オリジナルゲーム機の拡大

同様のメーカー
機種と比較し、

1.5～2倍の売上

＜ポンポンバトル＞

＜お菓子がいっぱい＞＜ホッケーであそぼう＞

＜ボウボウボウリング＞ ＜ポンポンパンやさん＞
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イクジー会員の急増
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シニアの『孫消費のニーズ』に対応した’イクジー会員制度’導入

◇累計会員数⇒約７２,２５６名（２月度現在）

⇒平日の客数増加による稼働率の向上
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＜ﾄﾞﾗｺﾞﾝﾎﾞｰﾙﾋｰﾛｰｽﾞ＞ ＜ﾎﾟｹﾓﾝﾄﾚｯﾀ＞

＜アイカツ（女児向け）＞ ＜オレカバトル＞

カードゲーム⇒人気キャラクターの拡大
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＜カード既存店伸び率＞
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四半期毎の収益の推移（国内）

2013/2
第1四半期

会計期間実績

増減率
（％）

2013/2
第2四半期

会計期間実績

増減率
（％）

2013/2
第3四半期

会計期間実績

増減率
（％）

2013/2
第4四半期

会計期間実績

増減率
（％）

売上高 10,475 8.6 10,967 △2.1 10,106 △4.5 12,181 +10.7

売上原価 9,217 5.0 9,317 +0.2 8,836 △1.2 10,259 +9.1

売上総利益 1,258 44.8 1,650 △13.6 1,270 △22.9 1,921 +20.1

販管費 611 0.4 585 △0.0 582 △4.9 617 +2.5

営業利益 647 148.6 1,064 △19.6 688 △33.5 1,304 +30.8

営業外損益 8 － 6 － 12 － 42 －

経常利益 655 152.5 1,071 △19.0 700 △23.7 1,346 +33.5

特別損益 － － △19 － － － △552 －

税引前利益 655 21倍 1,051 △21.9 701 △31.1 794 △20.0

法人税等 328 － 491 － 360 － 664 －

当期純利益 327 － 560 △24.5 341 △35.7 129 △71.9

(単位：百万円、％)
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2013年2月期国内（2012年2月21日～2013年2月28日）



会計上の売上高詳細（国内）

既存店
伸び率前期比

2013年2月期

(単位：百万円、％)

構成比

遊戯機械

商品（物販）

委託

遊戯施設関係合計

その他

売上高合計

実績

３３，４７８ ７６．６％

１０，０７８ ２３．０％
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－
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2013年2月期国内（2012年2月21日～2013年2月28日）

国内貸借対照表 （資産の部）

(単位：百万円、％)

資産の部
2012/2期 2013/2期

増減
金額 構成比 金額 構成比

流動資産 11,860 49.4％ 12,464 47.3％ +603

現金及び預金 4,326 18.0％ 4,438 16.8％ +112

売上預け金 193 0.8％ 123 0.5％ △70

たな卸資産 785 3.3％ 854 3.2％ +69

関係会社寄託金 6,000 25.0％ 6,000 22.7％ ±0

その他流動資産 554 2.3％ 1,047 4.0％ +492

固定資産 12,135 50.6％ 13,357 52.7％ +1,778

有形固定資産 6,444 26.9％ 7,311 27.7％ +867

無形固定資産 933 3.9％ 752 2.9％ △181

投資その他の資産 4,757 19.8％ 5,294 22.1％ +1,092

資産合計 23,995 100.0％ 25,822 100.0％ +2,382
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2013年2月期国内（2012年2月21日～2013年2月28日）



国内貸借対照表 （負債・純資産の部）

(単位：百万円、％)

負債・純資産の部
2012/2期 2013/2期

増減
金額 構成比 金額 構成比

流動負債 5,028 21.0％ 6,042 22.9％ +1,013

買掛金 837 3.5％ 1,246 4.7％ +409

未払法人税等 1,042 4.3％ 1,370 5.2％ +327

その他流動負債 3,148 13.1％ 3,425 13.0％ +276

固定負債 199 0.8％ 209 2.9％ +566

純資産 18,768 78.2％ 19,569 74.2％ +801

株主資本 18,735 78.1％ 19,517 74.0％ +781

うち自己株式 △73 △0.3％ △66 △0.3％ +7

新株予約権 32 0.1％ 43 0.2％ +10

負債・純資産合計 23,995 100.0％ 25,822 100.0％ +2,382
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2013年2月期国内（2012年2月21日～2013年2月28日）

キャッシュフロー計算書（国内）

2012/2期 2013/2期
前期比
増減

営業活動によるキャッシュフロー 7,277 6,056 △1,220

税引前当期純利益 3,387 3,201 △186

減価償却費 3,574 3,773 +198

法人税等の支払額 △1,269 △1,801 △532

投資活動によるキャッシュフロー △10,462 △5,364 +5,097

有形固定資産の取得による支出 △3,182 △4,142 △960

財務活動によるキャッシュフロー △544 △580 △36

配当金の支払額 △543 △580 △36

現金及び現金同等物の増減額 △3,728 112 +3,840

現金及び現金同等物の期首残高 8,055 4,326 △3,728

現金及び現金同等物の期末残高 4,326 4,438 +112
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2013年2月期国内（2012年2月21日～2013年2月28日） (単位：百万円、％)



2013年2月期
海外事業概要
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マレーシア、中国、タイの３ケ国で室内ゆうえんちを展開

⇒２００８年の中国１号店から４年で４０店舗体制に

海外事業の拡大
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海外事業の業績
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＜イオンファンタジー北京＞ ＜イオンファンタジーマレーシア＞

＜既存店売上伸び率＞ ＜既存店売上伸び率＞
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＜当期における海外事業の業績＞

中国

300

△ 35

マレーシア

810

208

タイ

38

△ 10

(単位：百万円)

海外合計

1,165

163

9月の落ち込み

春節休暇のズレ

75.9%

165.9%

売上高

店舗利益

＜１１月の既存店は１０６％に回復＞

中国最大手ディベロッパーの

万達集団に出店

⇒連日の賑わいで計画を

大幅に超過

１１月瀋陽万達広場店オープン

店舗スタッフ一同大人気のララちゃん＆イオくん

中国事業⇒当期は９店舗出店

26



◇２月までに７店舗出店

⇒２７店舗体制となり

堅実な黒字化経営に転換

スリマンジョン店スタッフ一同

マレーシア： 通期で黒字化
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＜地元ショッピングセンターに出店＞

◇ゲートウェイエカマイ店（11月）

◇メガバンナ店 （12月）

室内公園キッズーナ

モーリーファンタジー
合体業態

タイに子会社設立⇒すでに２店舗オープン
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2014年2月期
連結業績予想
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2014年2月期の業績予想

(単位：百万円、％)2014年2月期連結（2013年3月1日～2014年2月28日）

連 結
2013/2期

実績
2014/2期

予想
前年比（％）

売上高 44,868 46,600 103.9

営業利益 3,402 3,600 105.8

経常利益 3,490 3,600 103.2

当期純利益 1,535 1,560 101.6

１株当たり当期純利益（円） 84.71 86.04 101.6

１株当たり配当金（円） 30.00 30.00 100.0
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国内単体
2013/2期

実績
2014/2期

予想
前年比（％）

売上高 43,729 4,4100 100.8

経常利益 3,772 3,940 104.4

当期純利益 1,357 1,560 114.9



今期業績予想の前提条件

◆ 新規出店 国内１０店、海外５０店程度の予定

◆ 設備投資額は９０億円（前年比＋53％）、減価償却費は４７億円（前年比+18％）の予定

・国内既存店投資は前期並み、新規出店の増加で国内総投資は６０億円を予定

◆ 国内既存店伸び率は、１０１％の予定

◆海外事業の収益（イオンファンタジー北京・イオンファンタジーマレーシア、

イオンファンタジータイランド）

２０１４年２月期
売上高 ２５億円（前期11.5億）

営業利益 △３億円（前期△３億）

連結業績予想の前提条件
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海外店舗数の推移
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モーリーファンタジーを世界に広めよう！

33

＜イオンファンタジー北京＞ ＜イオンファンタジータイランド＞ ＜イオンファンタジーマレーシア＞

全店舗の店名を「モーリーファンタジー」に統一 「ララちゃん」を世界的キャラクターに！

業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な

情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、今後

様々な要因によって予想数値と異なる可能性があります。
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過去の売上高と利益の推移
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＜売上高と利益の推移＞
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過去最高益

（注： 2013年2月期は、国内事業のみの数値）
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